PAU 2025
EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO
ESTRUCTURA DE LA PRUEBA, CONTENIDOS, CRITERIOS DE EVALUACION Y CORRECCION
Conforme al Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a
las ensefanzas universitarias oficiales de Grado, las caracteristicas basicas de la prueba de acceso y
la normativa bdsica de los procedimientos de admisién y las pautas de trabajo para las
subcomisiones de materia proporcionadas por la Conferencia de Rectores de Universidad (CRUE), la
subcomision determina que:
El examen constara de tres partes, con preguntas semiabiertas que desarrollan un supuesto tedrico-
practico que pretende relacionar teoria y practica, planteando una situacién o problema hipotético.
El objetivo es que el alumnado, a partir del supuesto planteado, demuestre su comprension de los
conceptos claves de la materia y sea capaz de interrelacionarlos, desarrollando su capacidad para
afrontar una problematica aplicando los conocimientos adquiridos.
Cada parte se corresponde con cada uno de los tres Bloques en los que se organizan los Saberes
Basicos de la materia:
a) Bloque I: “La empresa y su entorno”. Las preguntas de este bloque podrian ser tedricas o tipo
caso.
b) Bloque Il: “El modelo de negocio y de gestidn. Herramientas para innovar en modelos de negocio”.
Las preguntas de este bloque pueden ser tedricas, tipo caso o ejercicio.
c) Bloque lll: “Estrategia empresarial y métodos de andlisis de la realidad empresarial: estudio de
casos y simulacion”. Este apartado consta de 3 ejercicios:
c.1) Ejercicio de Pérdidas y Ganancias o de Balance y ratios;
c.2) Ejercicio de calculo de ingresos, costes, beneficios y umbral de rentabilidad;
c.3) Ejercicio de seleccidn de inversiones segun los métodos del VAN y del payback.
Los ejercicios podrian incluir preguntas tedricas o tipo caso.
Para la resolucién de los ejercicios de Pérdidas y Ganancias y de Balance se proporcionara al
alumnado un listado con las cuentas del Plan General de Contabilidad que determine la Subcomisién
y un formulario de ratios financieras.

El nimero de preguntas/ejercicios por Bloque y su valoracidn, sera el siguiente:
- Bloque I:
* 5 preguntas a elegir 3, cada pregunta 1 punto.

- Bloque ll:
* 3 preguntas a elegir 2, cada pregunta 1 punto.

- Bloque lll:
* 3 gjercicios a elegir 2, cada ejercicio 2,5 puntos.

Criterios de correccidn:

- Setendra en cuenta la adecuacion de la respuesta a la pregunta.

- Se valorard la precisidon de las respuestas, asi como la justificacién de las mismas cuando
proceda.

- En los ejercicios se considerard el planteamiento, el proceso de resolucién, asi como el
razonamiento del resultado cuando se solicite.

- Lafalta de cohesidn, de correccion gramatical, Iéxica y ortografica de los textos producidos,
asi como su presentacion, se penalizara con un maximo de 1 punto.




CONTENIDOS* PAU 2025

BLOQUE I. LA EMPRESA Y EL ANALISIS DE SU ENTORNO
5 preguntas, a elegir 3. Valor= 1 punto cada pregunta

e |+D+i. Concepto y tipos de innovacién (CE1.2)

e Funciones de la empresa en la economia (CE1.1)

e Proceso de creacion de valor: cadena de valor (CE1.1)

e Entorno general y especifico (CE2.1)

e Entorno empresarial en Canarias (CE2.1)

e Fiscalidad empresarial. Fiscalidad directa e indirecta (CE2.1)

e Régimen Econdmico y Fiscal de Canarias: objetivos einstrumentos (CE2.1)
e Las pymes, criterios para su definicidn, ventajas einconvenientes (CE2.2)
e Empresa multinacional (CE2.2)

e Responsabilidad patrimonial y tipos (CE2.2)

e Formas juridicas y su valoracién (CE2.2)

e Clasificacidn de las empresas segun diversos criterios (CE2.2)

e Estrategias competitivas (CE2.3)

e Integracidn vertical y subcontratacién (CE2.3)

e Responsabilidad social y sus ambitos (CE2.3)

e Tipos de crecimiento de la empresa: interno y externo (CE2.3)

e Cuota de mercado (CE2.3)

e Factores de localizacion empresarial (CE2.3)

e Estrategias de desarrollo empresarial: especializaciéon ydiversificacion (CE2.3)
e Andlisis de las politicas de igualdad y de inclusidn en las empresas (CE2.3)

BLOQUE 1. EL MODELO DE NEGOCIO Y DE GESTION
3 preguntas, a elegir 2. Valor= 1 punto cada pregunta

111- DISENO Y MODELO DE NEGOCIOS
e Modelos de negocios tradicionales y nuevos (CE3.1)
» Ellienzo del modelo de negocio y de gestion Canvas (CE3.1)

112-GESTION DE RECURSOS HUMANOS
e Funciones de la direccién (CE3.2)
e La departamentalizacion (CE3.2)
e Factores de motivacion (CE3.2)

113- FUNCION COMERCIAL
e Variables del marketing-mix (CE3.4)
e Canales de distribucién y sus tipos (CE3.4)
e Segmentacion y criterios de segmentacion (CE3.4)
e Comercio electrénico (CE3.4)
114- FUNCION PRODUCTIVA

e Concepto y determinantes de productividad (CE3.3)
e Ejercicio de productividad (CE3.3)

BLOQUE lII. ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y METODOS DE ANALISIS DE LA REALIDAD EMPRESARIAL

3 ejercicios, a elegir 2. Valor= 2,5 puntos cada ejercicio
111- COSTES, BALANCE DE SITUACION Y PERDIDAS Y GANANCIAS
e Conceptos de costes y umbral de rentabilidad (CE5.2)
e Ejercicio de producir o comprar (CE5.2)
e Ejercicio de umbral de rentabilidad (CE5.2)
e Ejercicio de balance + fondo maniobra + ratios financieras(CE5.4)
e Ejercicio de cuenta de pérdidas y ganancias (CE5.4)

Il 2-LA FUNCION FINANCIERA
e Lainversion econdmicay sus tipos (CE5.4)
e Ejercicios de seleccidn de inversiones: plazo de recuperacién(payback) y valor actualizado neto (VAN) (CE5.4)
e Financiacion internay externa, a corto y largo plazo (CE5.4)
*Ciertos contenidos pueden asociarse a mas de un criterio de evaluacion. A efectos de simplificar, se ha optado por vincular cada
contenido Unicamente a un criterio de evaluacion.




BLOQUE I. LA EMPRESA Y EL ANALISIS DE SU ENTORNO

SABERES BASICOS

CRITERIOS DE EVALUACION*

INDICACIONES

I.1.
1.2.

1.3. La digitalizacién e innovacidn en la
empresa.

1.3.1. Explicacién de las teorias de la in-
novacion, los tipos de innovacion, las
tendencias emergentes y las estrategias
de innovacién.

1.3.2. La influencia de la investigacion,
desarrollo e innovacion (1+D+i) en el
desarrollo social y empresarial.

1.2. Analizar la importancia de la I+D+i en el
desarrollo social y empresarial, identificando
nuevas tendencias y tecnologias que tienen
un alto impacto en la economia para valorar
con espiritu critico su contribucidn al desarro-
llo sostenible y al bienestar social.

- Valoracidn de la inversion en Investigacién, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) como elemento clave para el cambio tecnolégico y la mejora
de la competitividad empresarial.

- Explicacién de la innovacién tanto en productos como en procesos, re-
conociendo sus ventajas y proponiendo ejemplos reales de ambos ti-
pos de innovacion.

I.5. Analisis del entorno empresarial: es-
trategias y decisiones empresariales.

1.5.1. El estudio de los factores de en-
torno general y especifico.

1.5.2. La investigacion de las caracteristi-
cas del entorno empresarial canario.

1.5.3. Las claves empresariales de los ins-
trumentos del Régimen Econémico y Fis-
cal Canario (REF).

2.1. Valorar la capacidad de adaptacidn agil,
responsable y sostenible de las empresas a
los cambios del entorno y a las exigencias
competitivas del mercado investigando las
caracteristicas del entorno econémico y so-
cial y analizando la influencia en su actividad
para evaluar las oportunidades y retos em-
presariales en diferentes contextos, tanto a
nivel canario como global.

Identificacién de los factores del entorno general y del entorno espe-
cifico que influyen en la empresa en general, y en las empresas cana-
rias en particular (ej. escasez de recursos, mayores costes de trans-
porte, etc.). Propuesta de ejemplos de factores correspondientes al
entorno general y al entorno especifico.

Identificacion de las obligaciones fiscales de las empresas, distin-
guiendo entre la naturaleza de la fiscalidad directa e indirecta.

Explicacién de las principales figuras de imposicion directa e indirecta
gue afectan a las empresas (hechos imponibles, tipos impositivos y
principales caracteristicas): el Impuesto de Sociedades, el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas, y el Impuesto sobre el Valor
Aiadido o el Impuesto General Indirecto Canario, resaltando las dife-
rencias entre los dos ultimos.

- Descripcidn de los objetivos y principales instrumentos del Régimen




Econdmico y Fiscal de Canarias (REF)! para favorecer la creacién y lo-
calizacién de empresas en Canarias.

- Analisis de los requisitos exigidos a las empresas que deciden insta-
larse en la Zona Especial Canaria (ZEC)?, asi como valoracidn de sus
ventajas.

(1Segtin documento aprobado por la Subcomision de la materia de explicacién del REF)

1.4. Estudio de las caracteristicas de las
empresas.

1.4.1. Los elementos y las funciones de
las empresas en la economia. La cadena
de valor empresarial.

1.4.2. La clasificacion de las empresas.
Las caracteristicas del tejido empresarial
espaiiol y canario.

1.4.3. Las formas juridicas empresariales:
exigencias de capital y responsabilidad
patrimonial. El marco juridico que regula
la actividad empresarial.

2.2. Analizar los distintos tipos de empresa,
sus elementos y funciones, asi como las for-
mas juridicas que adoptan relacionando con
cada una de ellas las responsabilidades lega-
les de las personas propietarias y gestoras y
las exigencias de capital requeridas, para va-
lorar la capacidad de adaptacion de las em-
presas en la sociedad.

- Descripcidn de las funciones de la empresa en la economia.

- Explicacion de un ejemplo del proceso de creacién de valor en una
empresa.

- Clasificacidn de una empresa segun los criterios: naturaleza de su ac-
tividad, tamafio?, titularidad del capital, &mbito de actuacidn y forma
juridica, segun los datos aportados sobre la misma. Propuesta de

ejemplos de cada tipo.
(?Para clasificar segun tamario, véase cuadro de definicion de pymes aprobado por
la Subcomision)

- Explicacion del concepto y de los diferentes tipos de responsabilidad
patrimonial® e identificacién de los mismos en las distintas formas ju-
ridicas de la empresa.

- Explicacion de las caracteristicas de las distintas formas juridicas y
comparacion entre ellas con base en las exigencias de capital, socios,
responsabilidad y fiscalidad.

- Propuesta justificada de formas juridicas® para un caso de empresa
en el que se describen sus caracteristicas: n2 socios, capital, respon-
sabilidad y fiscalidad.

(3De acuerdo con el cuadro de tipos de empresas segun su forma juridica, aprobado
por la Subcomision de la materia)

- Reconocimiento de los criterios para definir a una pyme vy a una gran
empresa®.

(*Segun el cuadro de definicion de pymes aprobado por la Subcomisién de la mate-

ria)

- Descripcién de las ventajas e inconvenientes de las pymes y sus for-
mas de actuacion.

- Descripcién de las caracteristicas de la empresa multinacional vy, a

partir de la informacién proporcionada sobre una empresa concreta,




justificacion de su caracter o no multinacional.

1.5.4. La competencia y la cuota de mer-
cado. La identificacidn de las estrategias
competitivas.

1.5.5. Las decisiones de localizacion y di-
mension empresarial. Evaluacidn de las
ventajas e inconvenientes de las pymes
y de las economias de escala.

1.6. La responsabilidad social corporativa
(RSC): analisis de la influencia de la em-
presa en el entorno. Estudio de casos
practicos.

1.6.1. Concepto e identificacion de los
ambitos de la RSC.

1.6.2. La relacion entre la Responsabilidad
social Corporativa, los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y la Agenda Cana-
ria 2030. La responsabilidad medioam-
biental de la empresa.

1.6.3 Andlisis de las politicas de igualdad
y de inclusidn en las empresas.

2.3. Identificar y analizar las distintas estrate-
gias y decisiones adoptadas sobre la dimen-
sion y localizacion empresarial valorando las
posibles implicaciones sociales y medioam-
bientales de su actividad para tomar concien-
cia de la responsabilidad empresarial sobre
diversas problematicas sociales como la
igualdad, la inclusién y el medioambiente.

Identificacion y explicacidn de las estrategias competitivas (liderazgo
de costes, diferenciaciéon o segmentacion) adoptadas por las empre-
sas que operan en el mercado. llustracidon, mediante un ejemplo de
empresa, de una estrategia competitiva concreta seguida en el mer-
cado.

Identificacion y explicacidn de las estrategias de desarrollo empresa-
rial: especializacidn y diversificacion.

Identificacion y explicacion de la integracion vertical y de la subcon-
tratacidn en la empresa.

Analisis, a partir de supuestos concretos, de los tipos de crecimiento
interno y externo (concentracidn y cooperacion) y explicacion de los
mismos, proponiendo ejemplos empresariales para cada tipo.

Reconocimiento de los factores de localizacién o propuesta de los
mismos para un caso de empresa industrial, comercial o de servicios
que se proponga.

Determinacion y explicacion de la cuota de mercado de una empresa
perteneciente a un sector.

Explicaciéon de las actuaciones empresariales en los diferentes ambi-
tos de Responsabilidad Social Corporativa, poniendo ejemplos.
Identificacion de los ambitos de responsabilidad social en los que ac-
tlan las empresas que se propongan en diversos supuestos.
Identificacion y propuesta de medidas para fomentar la igualdad y la
inclusidn en las empresas.




BLOQUE II. EL MODELO DE NEGOCIO Y DE GESTION

SABERES BASICOS

CRITERIOS DE EVALUACION*

INDICACIONES

Il.1. El reconocimiento de la innovacion
en los nuevos modelos de negocio

11.2 El desarrollo del lienzo de modelo de
negocio y de gestiéon Canvas: concepto,
dreas, bloques, utilidad y patrones de
modelos de negocio.

1.3

3.1. Proponer un modelo de negocio trans-
formador que permita dar respuesta a las ne-
cesidades actuales, comparando distintos
modelos, evaluando las oportunidades del
entorno y utilizando estrategias y herramien-
tas de diseiio creativo y de generacion de
nuevas ideas para impulsar la cultura de la in-
novacion, su creatividad y espiritu emprende-
dor acorde a las exigencias de los desafios del
siglo XXI.

- Identificacion, explicacién y comparacion de los modelos de negocio,
distinguiendo los tradicionales de los nuevos (freemium, de suscripcién,
larga cola -long tail-, aplicaciones méviles -apps...).

- Identificacion y explicacion de los blogues del lienzo de modelo de ne-
gocio (modelo Canvas).

11.5.1. Desarrollo de las actividades cla-
ves, los recursos claves y asociaciones
claves. Estructura de costes: clasificacion
y célculo de costes en el modelo de nego-
cio.

11.5.2.

11.6. La gestidn de los recursos humanos.
Formacién y funcionamiento de equipos
agiles. Habilidades que demanda el mer-
cado de trabajo. La contratacion y las re-
laciones laborales de la empresa.

3.2. Analizar las caracteristicas organizativas
y funcionales de la empresa, explicando las
decisiones de planificacion, gestién y optimi-
zacion de actividades, recursos y asociaciones
clave propias de un lienzo de modelo de ne-
gocio para desarrollar ideas y soluciones in-
novadoras y sostenibles que aporten valor y
contribuyan al bienestar econémico y social.

- Explicacién de la organizacién por departamentos segun diferentes
criterios.

- Explicacién de las funciones basicas del drea administrativa o de di-
reccion de la empresa (planificacion, organizacidn, gestién de recur-
sos humanos y control).

- Descripcion de diferentes factores de motivacién para el trabajador
en la empresa. Distincién entre factores de motivacién monetarios y
no monetarios.

11.5. El estudio de la funcién productiva.

11.5.2. Analisis de la eficiencia produc-
tiva: medicion de la productividad.

3.3. Analizar los procesos productivos desde
la perspectiva de la eficiencia y la productivi-
dad, definiendo el soporte cientifico para la
optimizacién y el uso eficiente de los recursos
necesarios para hacer realidad el modelo de
negocio.

- Realizacion de célculos de la productividad de distintos factores.

- Cdlculo e interpretacion de las variaciones porcentuales de la pro-
ductividad de una empresa en dos momentos distintos del tiempo o
para dos empresas distintas del mismo sector. Explicacion de las
causas de la variacidn de la productividad.




- Propuesta de medidas de mejora de la productividad en relacién con
la eficiencia empresarial.

11.4. El estudio de la funcion comercial
de las empresas.

11.4.1. Valoracidn de la competencia,
oportunidades y nichos de mercado. La
segmentacion de clientes y la propuesta
de valor.

11.4.2

11.4.3. Las decisiones comerciales sobre
las estrategias de marketing y las varia-
bles del marketing-mix.

11.4.4. Desarrollo de los canales de distri-
bucidn, las relaciones con clientes y las
fuentes de ingresos en el modelo de ne-
gocio.

3.4. Analizar las caracteristicas del mercado y
la funcion comercial de la empresa y explicar,
de acuerdo con ellas, los canales de distribu-
cion, las relaciones con la clientela y las fuen-
tes de ingresos necesarias para llevar a la
practica la propuesta de valor del modelo de
negocio en construccion.

Explicacidn de la segmentacion del mercado, poniendo ejemplos y va-
lorando la utilidad de segmentar los mercados.

Identificacion y justificacion, para un producto concreto, de los distin-
tos criterios de segmentacién de mercado que puedan ser de aplica-
cion, justificando su eleccion.

Explicacién de las decisiones sobre las variables del marketing-mix
(producto, precio, distribucion y comunicacién) que puede adoptar
una empresa, aportando ejemplos.

Identificacion y explicacion del concepto y de los distintos tipos de ca-
nales de distribucién segun la intervencion o no de los intermediarios
en ellos, explicando las ventajas e inconvenientes de la intermedia-
cion.

Propuesta razonada de los canales mds adecuados que puede utilizar
una empresa que se proponga para distribuir su/s producto/s, inclui-
dos los derivados de las nuevas tecnologias de la informacién y la co-
municacién (comercio electrdnico), explicando sus ventajas para la
empresa y el consumidor.

.5
1.7 4.1
1.8 4.2
1.9
1.1 5.1
1.2
.4 5.1




BLOQUE Ill. ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y METODOS DE ANALISIS DE LA REALIDAD EMPRESARIAL

SABERES BASICOS

CRITERIOS DE EVALUACION*

INDICACIONES

111.3. Andlisis previsional de ingresos y
costes y el umbral de rentabilidad

5.2. Realizar una previsidn de la estructura de
ingresos y costes, calculando su beneficioy
umbral de rentabilidad, a partir del modelo
de negocio planteado para aplicar conoci-
mientos econdmicos especificos en la resolu-
cion de problemas y obtener conclusiones 16-
gicas sobre la generacidn de riqueza.

- Distincion, clasificacién y cdlculo de los distintos tipos de costes (uni-

tarios, variables, fijos y totales) e ingresos en un caso practico de em-
presa que se proponga, con la finalidad de obtener e interpretar el
resultado, beneficio o pérdida, del ejercicio econdmico.

- Cdlculo, explicacidon y representacién grafica del umbral de rentabili-

dad de un caso de empresa que se proponga, manejando los distintos
tipos de costes, ingresos y beneficios empresariales.

Calculo v representacidn grafica de los distintos tipos de costes, in-
gresos y beneficios como base para la toma de decisiones empresa-
riales. Entre estas decisiones se encuentran la relativa a la eleccién
entre producir o comprar, explicando las opciones mas convenientes
para la empresa a partir de los resultados obtenidos.

1.6
.7

53

111.8. El andlisis de la funcion financiera.

111.8.1. Andlisis de la estructura econé-
mica y financiera de la empresa.

111.8.2. Las decisiones de inversién: con-
cepto y tipos de inversion. Valoracion y
seleccidn de inversiones: plazo de recu-
peracion y valor actual neto.

111.8.3. Estudio de los recursos financie-
ros. Analisis de fuentes alternativas de
financiacion interna y externa.

5.4. Recopilar informacidn del balance y de la
cuenta de pérdidas y ganancias analizando la
situacidon econdmica-financiera de la empresa
e indicando las posibles soluciones a los des-
equilibrios encontrados para reconocer la im-
portancia que el analisis y la interpretacion
de la informacidn tienen para la toma de de-
cisiones empresariales.

Relacién entre los distintos bienes, derechos y deudas empresariales
y las diferentes cuentas del Plan General Contable, segln las funcio-
nes que tienen asignadas en un caso de una empresa comercial que
se proponga.

Elaboracién del Balance de Situacién® de una empresa concreta co-
mercial, clasificando correctamente sus elementos patrimoniales se-
gun la estructura del Balance, dividido en Activo, Pasivo y Patrimonio
Neto, asi como en masas y submasas patrimoniales, y determinacion
del resultado del ejercicio.

Interpretacion del Balance de Situacion mediante la explicacion del
equilibrio econémico-financiero de la empresa a partir del fondo de
maniobray la correspondencia entre las inversiones y su financiacion.




111.9. La informacidn en la empresa: obli-
gaciones contables.

111.9.1. Composicion y valoracion del pa-
trimonio.

111.9.2. Explicacién de las cuentas anua-
les e imagen fiel.

111.9.3. Elaboracidn de balance y cuenta
de pérdidas y ganancias.

111.10. El analisis de resultados: estudio
de mercado, analisis e interpretacion de
la informacion contable y analisis de es-
tados financieros.

- Elaboracién de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias® de una empresa
concreta comercial, clasificando correctamente los gastos e ingresos
en los que ha incurrido y los resultados, segun su naturaleza (explo-
tacién, financiero, etc.), realizando, en su caso, la liquidacién del im-
puesto de beneficios y determinando finalmente el resultado del
ejercicio.

(°Segun modelo y Plan General de cuentas, aprobados por la Subcomision de la mate-
ria)

- Cdlculo del fondo de maniobra y de las ratios de disponibilidad, liqui-
dez, garantia y endeudamiento.

- Interpretaciéon de los resultados obtenidos en el fondo de maniobra
y en las ratios® mediante una explicacién coherente de las relaciones
entre las variables que la componen o la deteccidén de posibles des-
ajustes o no en el equilibrio patrimonial, la solvencia y el grado de
endeudamiento de la empresa.

(GSegl]n “intervalos recomendados de ratios” aprobado por la Subcomision de la mate-
ria)
- Valoracion de la conveniencia de acometer proyectos de inversion en-
tre distintas opciones propuestas, aplicando el método estatico del
plazo de recuperacion (payback) y/o el método dindmico del Valor
Actualizado Neto (VAN). Interpretacion de los resultados aportados
por ambos métodos. Justificacidn de las ventajas e inconvenientes de
la aplicacion de ambos métodos.

- Explicacién del concepto de inversién econdmica empresarial y de sus
tipos, tanto en activos permanentes o no corrientes, como de funcio-
namiento o corrientes, proponiendo ejemplos de inversiones de cada
clase o clasificando ejemplos de inversiones que se propongan. Valo-
racion de la importancia de las inversiones para la futura marcha de
la actividad empresarial.

- Valoracién y distincién entre financiacién interna y externa, y entre
financiacién a corto y a largo plazo.




- Explicacién de las alternativas de financiacién que tiene la empresa
atendiendo a sus caracteristicas e implicaciones para la marcha de la
empresa.

- Explicacion y clasificacidn de las distintas fuentes de financiacién in-
terna (o autofinanciacién) y externa: capital, créditos comerciales y
bancarios, préstamos, reservas y amortizacion.

*Los criterios de evaluacion priorizados para la PAU 2025 son los que se muestran en negrita (no se priorizan y, por tanto, no seran objeto de la PAU 2025 los criterios de evaluacion no resaltados en negrita).
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